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Fair

Medicine
Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2018 i

Samensteling van het Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door Prof.dr. H.A. Biller en Dr F.A.M. de Loos

Doelstelling van de stichting

Fair Medicine brengt partijen bij elkaar die effectieve en betaalbare producten voor patiénten maken die niet of
onvoldoende toegang tot een therapie hebben. Fair Medicine richt zich op medische indicaties waar knelpunten
zijn in betaalbaarheid, beschikbaarheid of kwaliteit van geneesmiddelen. Fair Medicine vormt coalities van part-
tijen die betaalbare producten maken, zodat in de toekomst beschikbaarheid van producten gegarandeerd wordt

Highlights

- Voortgaande financiéle ondersteuning door VWS voor 5 jaren plan (3 tranche)

- Eerste product BV haalt “milestones” (voor 2° jaar) en ontwikkelt prototype

- Samenwerking met UMC-Utrecht voor PXE patiénten gestart

- IP project bewijst dat patent onterecht aangevraagd is, voorkomt toekenning daarvan.

- Fair Medicine medewerker wint €500.000 om klinische studie voor melanoom onderzoek uit te voeren

- Fair Medicine sluit overeenkomst met Rebel Groep om investeringsfonds exclusief voor FM projecten
op te richten

- Invier ronde tafelgesprekken is een studie van Gupta Strategies (in samenwerking met Fair Medicine)
besproken over de opbouw van ontwikkelingskosten van geneesmiddelen, waarbij oplossingsrichtingen voor
reductie van kosten bepaald zijn (studie is februari 2019 gepubliceerd)

Bestuur en organisatie

2018 is voor de stichting Fair Medicine succesvol geweest; door de voortgaande subsidie van VWS is de stichting
Fair Medicine in staat geweest de eerste coalitie verder uit te bouwen en een tweede coalitie vorm te geven en
een derde coalitie op te starten.

De stichting heeft organisatorisch geen veranderingen ondergaan.

Activiteiten

De stichting Fair Medicine is er in 2018 in geslaagd voortgaande ondersteuning te krijgen voor haar vijf jarenplan
van het ministerie van VWS. De niet commerciéle activiteiten van het plan kunnen met deze gelden gedurende 3
jaar uitgevoerd worden. De activiteiten van de stichting zijn er nu op gericht aanvullende financiering voor de
commerciéle delen van het project veilig te stellen. Hiervoor worden gesprekken gevoerd met diverse financiéle
instellingen alsook andere mogelijke financiers. Eén van de activiteiten betreft de samenwerking met de Rebel
Groep (Rotterdam) waarmee een investeringsfonds wordt opgezet. Met gelden uit dit investeringsfonds worden
alleen Fair Medicine projecten ondersteund. Oprichting van het fonds wordt verwacht eind 2019.
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Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2018 (vervolg) ol

Activiteiten (vervolg)

De stichting heeft haar activiteiten naar het correct gebruik van patenten voortgezet. Een eerste resultaat is het
indienen van een “third party observation” voor één Europese aanvraag. Op alle punten van de “observation” is
de indiener in het gelijk gesteld waaruit geconcludeerd mag worden dat het patent in Europa niet verleend zal
worden. Er wordt gezocht naar mogelijkheden het werk voor patent onderzoek gefinancierd te krijgen.

In samenwerking met Gupta Strategists is een studie uitgevoerd naar de ontwikkelkosten van geneesmiddelen.
Uit deze studie komt dat ruim 40% van de kosten in mislukte producten zit en de grootste kostenpost de
financiering van het proces is. Deze en andere conclusies uit het rapport geven aanknopingspunten om nieuwe
modellen te bouwen om geneesmiddelen te ontwikkelen. Hierover is in vier ronde tafel bijeenkomsten met alle
betrokken partijen gesproken.

Coalities

Door toezeggingen van coalitiepartners m.b.t. de eerste, door stichting Fair Medicine geinitieerde, product BV,
(Patient One) is aan de voorwaarden voor continuiteit van subsidie door VWS voldaan.

Een tweede coalitie is in oprichting. Het betreft een samenwerking met het UMC-Utrecht op het gebied van PXE,
een zeldzame ziekte. Onderzoekers van het UMC Utrecht hebben aangetoond dat een oud middel voor
osteoporose aderverkalking bij PXE patiénten kan tegengaan. Het oude middel is echter van de markt gehaald. In
de samenwerking wordt gestreefd naar snelle toediening voor patiénten met nog aanwezig product. In de tweede
fase van het project wordt gezocht naar een nieuwe producent voor het product en zal registratie voor PXE van
dit product gerealiseerd worden.

Een derde samenwerking is opgestart met het AMC in samenwerking met het AvL. Het betreft een alternatieve
behandeling van melanoom. Deze samenwerking werd al eerder onderzocht en kon dit jaar mede van start gaan
doordat door een medewerker een stimuleringsprijs gewonnen werd. Hierdoor kan een klinische studie in deze
samenwerking uitgevoerd worden.

Financiering

Het ministerie van VWS heeft in september 2016 een subsidie van ruim €2.8 miljoen toegekend voor het
ontwikkelen van alternatieve businessplannen voor de farmaceutische industrie. Deze subsidie dekt ongeveer
60% van de kosten van het vijf jaren plan, de overige 40% moet de stichting in de eerste 3 jaar van het
vijfjarenplan verwerven van andere partijen. De derde trance van deze financiering is in september 2018
verkregen van het ministerie, omdat de eerste product BV succesvol was in het bereiken van haar targets.

Voor financiering van het vijfjarenplan zijn ook gesprekken gestart met investeerders en familiefondsen. Fair
Medicine zal waarschijnlijk geen investeerders vinden binnen de gebruikelijke groep van investeerders (venture
capital) in de farmaceutische industrie maar zal zich met name richten op investeerders die zich betrokken voelen
bij de maatschappelijke doelstelling van de stichting. Overbrugging van de subsidie van VWS naar het moment
waar de organisatie vanuit de opbrengsten uit producten gefinancierd kan worden blijft een van de belangrijkste
aandachtspunten om de continuiteit van de organisatie te garanderen.
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Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2018 (vervolg) ol

Financiering (vervolg)

Om tot succesvolle product BV’s te komen moet naast de in kind investering van deelnemende partners ook
financiering van derden verkregen worden om de zogenaamde “out of pocket” kosten te dekken. Voor de eerste
product BV heeft de stichting de financiéle steun van een patiénten belangen organisatie verkregen. Er is een
overeenkomst gesloten met de Rebel Groep uit Rotterdam waarmee samengewerkt wordt om naar planning eind
2019 een investeringsfonds opgericht te hebben. Hiermee kunnen dan Fair Medicine projecten gedeeltelijk
gefinancierd worden waardoor met name de deelname van publieke instellingen makkelijker wordt.

Risico's en onzekerheden

De stichting heeft met het ministerie van VWS overeenstemming bereikt over financiering van haar activiteiten
tot en met het 1e kwartaal 2020. Er wordt met het ministerie overlegd over voortgaande subsidiering in de
periode hierna. In combinatie met andere in gang gezette activiteiten voor financiering voor de periode 2020 en
verder ziet het bestuur voldoende mogelijkheden voor continuering van haar activiteiten. Zekerheid wordt daar
echter niet voor het eerste kwartaal 2020 over verkregen

Ondertekening bestuurders

Prof Dr H.A. Biller w.g. datum 7 februari 2020

Dr. F.A.M. de Loos w.g. datum 7 februari 2020
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018

Balans per 31-12-2018 (na bestemming saldo van baten en lasten)

ACTIVA

Materiéle activa

Financiele vaste activa

Vorderingen

Liquide Middelen

PASSIVA

Eigen vermogen

Handelscrediteuren

Belastingen en Sociale premies

Overlopende passiva

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

31-12-2018

5.137

35.150

507.449

547.745

31-12-2018

45.058

6.142

43.050

453.495

547.745
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31-12-2017

7.305

34.509

41.409

365.572

448.795

31-12-2017

108.971

16.819

25.153

297.851

448.795
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018

Staat van baten en Lasten 2018

2018
Baten
Subsidies (9) € 864.138
Overige opbrengsten (10) € 46.565
Lasten
Personeel (11) € 624.301
Uitbesteed werk (12) € 158.766
Afschrijvingen (13) € 4.137
Verkoopkosten (14) € 63.464
Overige Bedrijfskosten (15) € 125.195
Financiele baten en lasten  (16)
Rentebaten € -1.521
Rente- en soortgelijke kosten € 274
Saldo van baten en lasten
Bestemming van het saldo van baten en lasten:
- Algemene reserve Toevoeging
- Bestemmingsreserve Ontrekking

€

€

€

ah

864.138

46.565

910.703

975.863

-1.247

-63.913

36.087
-100.000

-63.913

728.440

33.442

431.522

216.452

3.217

32.293

79.055

-1.211
485
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€ 728.440

€ 33442

€ 761.882

€ 762.540

€ -726

ah
1
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018
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Grondslagen van de jaarrekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening 2018 is opgesteld in overeenstemming met de RJ 640 Organisaties zonder
winststreven

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
genomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten
Financiéele instrumenten omvatten vorderingen onder viottende activa, liquide middelen en kortlopende

schulden. Alle financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Stichting Fair Medicine kent geen afgeleide financiéle instrumenten.

Schattingen bij de toepassing van de grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen warden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen warden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Er zijn geen
waarderingsgrondslagen naar de mening van het bestuur die kritisch zijn ten aanzien van schattingen en
veronderstellingen voor bet weergeven van de financiéle positie

Boekjaar
Het boekjaar loopt van 1 januari 2018 tot en met 31 december 2018

Doelstelling van de Stichting

Fair Medicine brengt partijen bij elkaar die effectieve en betaalbare producten voor patiénten maken die
niet of onvoldoende toegang tot een therapie hebben. Fair Medicine richt zich op medische indicaties waar
knelpunten zijn in betaalbaarheid, beschikbaarheid of kwaliteit van geneesmiddelen. Fair Medicine vormt
coalities van partijen die betaalbare producten maken, zodat in de toekomst beschikbaarheid van
producten gegarandeerd

Directie

De directie van de stichting wordt gevoerd door Dr F.A.M de Loos en Prof.dr. H.A. Biiller.

Prof. Buller was tot 8 november 2018 voor 3 dagen per week gedetacheerd vanuit het Erasmus
Medisch Centrum. Sinds 8 november is hij in dienst van de stichting
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018
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Grondslagen van de jaarrekening (2)

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening (vervolg)

Personeel
In 2018 had de Stichting 10 medewerkers ( 6,5 fte) in dienst, (Directie:2, Overig:8) (2017: Directie:
1, Overig: 7). 1 directeur (0,6 fte) was gedetacheerd naar de stichting toe tot 8 november 2018

Begroting
subsidievoorwaarden voor de aansturing van de stichting is er afgezen van het opnemen van
begrotingscijfers

Accountantscontrole
Op de in het rapport gepresenteerde cijfers over 2018 is accountantscontrole toegepast
De vergelijkende cijfers komen uit de jaarrekening 2017

Consolidatie
Er heeft in de jaarrekening geen consolidatie plaatsgevonden van de jaarcijfers van de deelneming in

Patient-OneBV. Alhoewel formeel Stichting Fair Medicine een 90% belang heeft in de stichting is via
(coalitie) overeenkomsten met derden het reéele financiele belang minder dan 5% en de zeggenschap
minder dan 25%. Aanpassing van de formele situatie aan de reele situatie is in 2018 vertraagd en zal in
2019 uitvoering krijgen

Continuiteit

De stichting heeft voor haar activiteiten subsidie verkregen van het ministerie van Volksgezond, Welzijn en
Sport (VWS) voor de periode tot en met het 1e kwartaal 2020. Er wordt met het ministerie overlegd over
voortgaande subsidiering in de periode hierna. Zekerheid wordt daar echter niet voor het 1e kwartaal 2020
over verkregen. Vorenstaande in combinatie met de andere in gang gezette activiteiten voor financiering
voor de periode 2020 en verder zijn voor het bestuur reden om te vertoruwen op duurzame voortzetting
van de activiteiten. Derhalve is de jaarrekening 2018 opgesteld op basis van de
continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018
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Grondslagen van de jaarrekening (3)

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva (vervolg)

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend,
worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere
waardeverminderingen. De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van de stichting wordt ingedeeld in verschillende reserves.

Algemene reserve
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering door

wettelijke of statutaire bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor stichting is opgericht. Deze
reserve wordt aangehouden om de continuiteit van de stichting op langere termijn te waarborgen.
Bestemmingsreserves

Aan deze van het vermogen afgezonderde reserve is door het bestuur van de stichting een in de
jaarrekening omschreven bestedingsmogelijkheid gegeven.

Schulden
Schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden meegenomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de
voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.
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Toelichting op de balans per 31-12-2018 (1)

Activa
2018 2017

1. Materiele vaste activa

Inventaris
11.108
-3.803
7.305
1.969
-4.137
5.137

Aanschaffingen tm 2017 €
Cumulatieve afschrijvingen €
Boekwaarde per 1/1/2018 €
Aanschaffingen 2018 €
Afschrijvingen 2018 €
Boekwaarde per 31/12/2018 €

Afschrijvingen op gelijke basis 33,33% per jaar

2. Financiele vaste activa

2a. Deelnemingen

Betreft een 90% belang in het In Leiden gevestigde € 9 € 9
Patient-One BV

Zie verder: Algemene grondslagen voor de opstelling van de

jaarrekening: Consolidatie

2b. Lening Produkt BV € - € 34.500

Betrof een onderhandse lening per 18 november 2016 aan de door
Stichting Fair Medicine gecontroleerde produktvennootschap
Patient-One BV, gevestigd te Leiden. Er waren geen zekerheden
gesteld. Looptijd 2 jaar, Intrestpercentage 8%

De lening is per 19 december 2018 volledig afgelost

3. Vorderingen

3a. Vorderingen deelnemingen

Nog door te belasten dienstverlening deelnemingen
Vordering deelnemingen

Als dubieus beschouwde vorderingen deelnemingen

33.913 21.771
13.936 € -
-33.913

13.936 € 21.771

h

ah | dh dh dh

NB. Met betrekking tot de nog door te belasten dienstverlening is in het kader van de doelstelling van
de stichting met debiteur overeengekomen dat voor een bedrag ad € 33.913 de vordering op termijn

omgezet zal worden in aandelen in de debiteur. MAZARS
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018

Fair
Medicine

first co.operative medicine
collective

Grondslagen van de jaarrekening (4)

Grondslagen voor de resultaatbepaling (vervolg)

Subsidies

De ontvangen subsidies/bijdragen en daaraan gerelateerde kosten worden verantwoord in de periode
waarop zij betrekking hebben. Vooruit ontvangen subsidies worden opgenomen onder de overlopende
passiva. Bestedingen volgen in de volgende boekjaren overeenkomstig de subsidievoorwaarden.

Overige opbrengsten
De overige opbrengsten betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde dien-
sten en ontvangen subsidies na aftrek van alle kortingen

Afschrijvingen

Materiele vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financieel resultaat
De rentebaten en-lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen of kredieten
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2018
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Toelichting op de balans per 31-12-2018 (2)
2018 2017
3b Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten € 20.414 € 18.029
Overige € 800 € 487
Nog te ontvangen rente € - € 1.122
€ 21.214 € -
4. Liquide middelen
Rabo rekening courant € 1.948 € 1.572
Rabo spaarrekening € 505.501 € 364.000
€ 507449 _€ 365572
Passiva
5. Eigen vermogen
5a. Algemene Reserve
Stand 1 januari € 8.971 € 8.902
Saldo baten en lasten € -63.913 € 69
Dotatie vanuit bestemmingsreserve € 100.000
Stand 31 december € 45.058 € 8.971
5b. Bestemmingsreserve
Stand 1 januari € 100.000 € 100.000
Toevoeging € -63.913
Ontrekking € 100.000
Stand 31 december € - € 100.000
Het bestuur van de stichting had in 2016 een bedrag van € 100.000 bestemd voor compensatie
van medewerkers uit de oprichtingsjaren van de stichting welke in de jaren 2013 tm 2015 niet
gehonoreerd hebben meegewerkt aan de oprichting en ontwikkeling van de stichting.
De financiele situatie van de stichting vereist naar het oordeel van de directie dat deze bestem-
mings reserve niet langer kan worden gehandhaafd
Schulden korte termijn
6. Crediteuren € 6.142 € 16.819
7. Belasting en Sociale Premies
Loonheffingen € 43.050 € 25.153
8. Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidie € 294.065 € 185.812
Nog te betalen kosten deelnemingen € 30.009 € -
Nog te betalen kosten € 22.584 € 26.879
Reservering meer/verlofuren € 80.928 € 68.027
Te betalen salarissen & vakantiegeld € 25.909 € 17.13h MAZARS
€ 453.495 € 297.85
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2018

Toelichting op de Staat van baten en Lasten 2018 (1)
Baten 2018
9. Subsidie

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Ontvangen voorschotten € 1.158.202
Vooruitvangen subsidiegelden € -294.065
zie ook B6 Toelichting subsidie Ministerie

Volksgezondheid , Welzijn en Sport

Nierstichting (penvoerder)
Vooruitontvangen susbidie
Naar volgend boekjaar doorgeschoven
vooruitontvangen subsidie

Ontvangen subsidie € 98.125
Bestede subsidiegelden € -98.125
zie ook B6 Toelichting subsidie Nierstichting
€ 864.138
10. Overige Opbrengsten
Doorbelasting naar Coalitiepartner € 46.565
zie ook 7b Projectverantwoording subsidie
Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport € 46.565

12

Fair
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2017
€ 884.810
€ -156.370
€ 29.438
€ -29.438
€ 728.440
€ 18.965
€ 33.442
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Jaarrekening 2018

Fair

Medicine

il
Toelichting op de Staat van baten en lasten 2018 (2)

2018 2017
Lasten
11. Personeelskosten
Bruto salarissen € 526.013 € 335.615
Sociale lasten € 73.355 € 41.184
Muatie meer/verlofuren € 12.901 € 52.116
Overige personeelskosten € 12.032 € 2.607
€ 624.301 € 431.522

11A Personeelskosten
WNT-verantwoording 2018 Stichting Fair Medicine

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Stichting Fair Medicine. In overleg met het het Ministerie van VWS is voor Stichting Fair
Medicine het WNT Zorg en jeugdhulp klasse IV met het bezoldigingsmaximum in 2018 van € 172.000 van
toepassing verklaard.

la. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met
dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

2018 2017
bedragen x € 1 FAM de Loos HA Buller FAM de Loos HA Buller
Functiegegevens Directeur Directeur Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 1/11-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,8 0,63 0,8 0,6
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee
Dienstbetrekking? ja ja per 8/11 nee nee
daarvoor
inhuur
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 137.378 € 103.004 € 132440 € 16.500
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn € - € - € - € -
Subtotaal € 137.378 € 103.004 € 132.440 € 16.500
pndividueel toepasseliji € 137.600 € 108.217 € 132.800 € 16.600
ezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging € 137.378 € 103.004 € 132.440 € 16.500
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t MA ZARS
13 Mazars N.V.
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2018

Toelichting op de Staat van baten en lasten 2018 (3)

Lasten (vervolg)

Fair
Medicine

first co operative medicine
collective

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de

periode kalendermaand 1 t/m 12

bedragen x € 1 H.A. Buller
Functiegegevens Directeur
Kalenderjaar 2018 2017
Periode functl'evervulllng in het kalenderjaar 01/01-31/10
(aanvang — einde)
Aantal kalendermaanden functievervulling in

. 10
het kalenderjaar
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
MaX|mum uurtarief dat geldt voor het €182 €176
kalenderjaar
Individueel toepasseluk maximum voor de n.v.t. € 209.000
betreffende periode
Individueel toepasselijk maximum gehele
periode kalendermaand 1 t/m 12 n.v.t € 257.000
Bezoldiging
Werke_lijk uurtarief lager dan het maximum NVt Ia
uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode 82.500
Totale bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12 29.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging, exclusief BTW € 99.000
Reden waarom de overschrijding al dan niet is NLV.L. N.V.t.
toegestaan
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2018

Toelichting op de Staat van baten en lasten 2018 (4)

Lasten (vervolg)

12. Uitbesteed werk

Directievoering

Accountant, Administratie en Belastingadvies
Communicatie

Juridische ondersteuning

Overig

Financiering

Automatisering

13. Afschrijvingen
Inventaris

17 Verkoopkoste4

Voorziening dubieuze vorderingen
Reiskosten

Representatie & vergaderkosten

15. Overige Bedrijfskosten
Projectkosten

Huren

Verzekeringen
Telefoonkosten
Bureaukosten

Overige communicatiekosten
Abonnementen

Software Licenties

16. Financiele baten en lasten
Bankkosten

Rentebaten onderhandse lening
Rentebaten bank

15
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2018

83.824
22.053
21.864
9.197
18.864
2.904
60

158.766

4.137

4.137

33.913
18.233
11.318
63.464

68.828
26.765
22.507
3.527
2.747
821

125.195

274
-1.493
-28
-1.247

Fair

Medicine

first cooperative medicine

collective

ah|dh dh dh dh dh dh b

ah|dh dh dh dh dh dh dh M afdh dh dh

ah [ dh dh b

2017

99.600
21.038
28.611
24.414
30.607
11.986

195

216.452

3.217

3.217

18.466
13.827
32.293

11.035
15.069
4.186
4.128
20.988
3.000
20.650
79.055

485
-1.113
-98
-726
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Toelichting op 9 subsidie Nierstichting

Project: Fair Medicine "Een nierziekte therapie voor een eerlijke prijs"
Stichting Fair Medicine is penvoerder in dit samenwerkings

project van verschillende partijen

Belangrijkste voorwaarden van toekening van de subsidie (totaal € 98.125):

- Een samenwerkingsovereenkomst met coalitiepartners
- Brede vertegenwoordiging in de coalitie van patienten(naasten)

Baten 2017/2018

Ontvangen subsidie € 98.125
€ 98.125

Lasten

Patient-One € 98.125
€ 98.125

Subsidie is in 2018 afgerekend met de Nierstichting. Per 30/10 is goedkeuring verkregen

BEEEMAzZARS

16 Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
SBIT februari 2020



Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2018

Toelichting op 9 subsidie Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport

"Alternatieve business modellen voor geneesmiddelenontwikkeling 2016-2021"

Subsidienummer 325237

Fair
Medicine

first cooperative medicine
collective

Aan de subsidie zijn veel voorwaarden verbonden. Belangrijkste voorwaarde is het verkrijgen van financiele
bijdragen derden in door Stichting Fair Medicine ontwikkelde Product BV's. Goedkeuring voor het voldoen
aan deze voorwaarde is verkregen voor het 2e jaar van de subsidietoekenning (09-17 t/m 08-18). Project-
afrekening en goedkeuring gehele subsidie vindt pas plaats na afloop van de gehele looptijd van de subsidie.

Baten

Ontvangen voorschot subsidie 2018
Vooruitontvangen subsidie per 1/1/2018

Totaal ontvangen voorschotten

Lasten
Activiteiten

1a. Markverkenning (niet commercieel)
Personeelskosten

Exploitatiekosten

Overige kosten

1b. Markverkenning (commercieel)
Personeelskosten
Exploitatiekosten

Door te belasten Kosten
2a. Coalitievorming (niet-commercieel)

Personeelskosten
Exploitatiekosten

2b. Coalitievorming (commercieel)
Personeelskosten
Exploitatiekosten

Door te belasten Kosten

2018

€ 1.002.940
€ 155.262

€ 1.158.202
€ 293.382
€ 2.429
€ 54.684

€  350.496
€ 819
€ -1.259

€ -440
€ 82.565
€ 5.718

€ 88.283
€ 2.189
€ -3.249

€ -1.060

17

ah

2017

710.336
174.475

€ 884.811

247.549

20.103

51.216
€ 318.868

3.442

-5.487

€ -2.046

51.189
7.499
€ 58.688

2.567
8.080

-11.908

€ m%&]AZARS
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2018

Fair
Medicine
::lgiltezzseperalwe medicine
Toelichting op 9 subsidie Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport
"Alternatieve business modellen voor geneesmiddelenontwikkeling 2016-2021"
Subsidienummer 325237
3. Coalitiemanagement
Personeelskosten € 15.113 € 880
Exploitatiekosten € 8.778
Overige kosten € 1.569
Door te belasten Kosten € -42.057 € -1.404
€ -16.597 € -523
4. Communicatie & PR
Personeelskosten € 91.094 € 44.885
Exploitatiekosten € 821 € 20.988
Overige kosten € 21.864 € 28.611
Door te belasten Kosten € -71
€ 113.780 € 94.413
5 Beheer
Personeelskosten € 221.946 € 178.080
Exploitatiekosten € 109.191 € 82.638
Overige kosten € 60 € 786
Door te belasten Kosten € -1.521 € -95
€ 329.675 € 261.409
Totaal lasten € 864.138 €  729.549
Vooruitontvangen subsidie € 294.065 € 155.262

BEEEMAzZARS
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Ondertekening Bestuur Stichting Fair Medicine

w.g. w.g.

Dr H.A. Buller Dr F.A.M. de Loos
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C. Overige gegevens

Controleverklaring onafhankelijke accountant

BEEEMAzZARS
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CONTROLEVERKLARING
VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Fair Medicine

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2018
ONS OORDEEL

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Fair Medicine te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Fair Medicine per 31 decem-
ber 2018 en van het resultaat over 2018 met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en met de bepaling en bij en krachtens de Wet normering
topinkomens.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het controleprotocol WNT vallen. Onze verantwoorde-
lijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie '‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fair Medicine zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
WATERMANWEG 80 - POSTBUS 23123 - 3001 KC ROTTERDAM

TEL: 088 27 71 227 — sander.boomman@mazars.nl PraX’ ty }

MEMBER =
Mazars N.V. ?L(())BAL ALLIANCE OF

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296). NDEPENDENT FIRMS
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ONZEKERHEID VAN MATERIEEL BELANG OMTRENT DE CONTINUITEIT

Wij vestigen de aandacht op de tekst in de toelichting van de jaarrekening, waarin de situatie
uiteengezet is met betrekking tot de continuiteit van de stichting. Deze omstandigheden
duiden op een bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede
twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stichting. Ons oordeel
is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

ANTICUMULATIEBEPALING WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen werkzaamheden
verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j)
Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat we niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT plichtige
instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeen-
stemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ 640 “Organisaties zonder winst-
streven”.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT
DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en met de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslag-
gevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteits-
veronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de
activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate
van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
Zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

m het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

m  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

m  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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m het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

m  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

m het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijk-
heid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur belaste personen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en
over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.
Rotterdam, 7 februari 2020

MAZARS N.V.

w.g. drs. S. Boomman RA



