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Fair
Medicine

first cooperative medicine

Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2019 collective

Samensteling van het Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door Prof.dr. H.A. Biiller en Dr F.A.M. de Loos

Doelstelling van de stichting

Fair Medicine brengt partijen bij elkaar die effectieve en betaalbare producten voor patiénten maken die niet of
onvoldoende toegang tot een therapie hebben. Fair Medicine richt zich op medische indicaties waar knelpunten
zijn in betaalbaarheid, beschikbaarheid of kwaliteit van geneesmiddelen. Fair Medicine vormt coalities van par-
tijen die betaalbare producten maken, zodat in de toekomst beschikbaarheid van producten gegarandeerd wordt

Highlights

- Voortgaande financiéle ondersteuning door VWS voor 5 jaren plan

- Eerste product BV produceert tweede prototype met goed afgifte profiel

- Eerste product BV test geneesmiddel in vrijwilligers studie

- Voor het PXE project wordt de grondstof veilig gesteld door aantrekken API leverancier

- Fair Medicine Fonds trekt voor mogelijke investeringen in product BV’s vier investeerders
aan (totaal €2M)

Bestuur en organisatie

De stichting heeft de organisatie ingekrompen om meer focus aan te brengen op haar activiteiten,
de ontwikkeling van biologicals is in de koelkast gezet en er is meer focus gelegd op kortlopende projecten
gebaseerd op small chemicals.

Activiteiten

De activiteiten van de stichting zijn er op gericht de continuiteit van de stichting te waarborgen en aanvullende
financiering voor de commerciéle delen van de projecten veilig te stellen. Hiervoor worden gesprekken gevoerd
met diverse financiéle instellingen alsook andere mogelijke financiers. Eén van die activiteiten betreft de
samenwerking met de Rebel Groep (Rotterdam) waarmee een investeringsfonds is opgericht

In 2019 heeft de stichting een tussenstand symposium georganiseerd waarbij alle betrokken partijen in
geneesmiddelenontwikkeling vertegenwoordigd waren alsook deelnamen aan presentaties. Wat ook in coalitie
samenwerking duidelijk werd is ook in het symposium gebleken; vrijwel iedereen deelde onze mening dat er een
verandering in de geneesmiddelenontwikkeling noodzakelijk is. Eén van die verandering is het coalitiemodel van
Fair Medicine, waarvoor waardering werd uitgesproken. Het symposium heeft meerdere mogelijkheden tot
samenwerking geopend.

Fair Medicine heeft haar netwerk ook in 2019 verder uitgebreid.Tevens is meer nadruk gelegd op verdergaande
samenwerking met patiéntenorganisaties/patiéntenfondsen en publieke instellingen zoals Universiteiten, UMC’s

en ziekenhuisapotheken. MAZARS
Mazars N.V.
1 Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
SB/29 juni 2020



Fair
Medicine

first cooperative medicine

Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2019 (vervolg) coliectve
Coalities

De eerste product BV, Patient One, heeft ook in het derde jaar voortgang geboekt. Een tweede prototype is
ontwikkeld dat een verbeterd afgifte profiel heeft. Hiermee is ook het eerste klinische onderzoek van een Fair
Medicine coalitie uitgevoerd. We verwachten dat in 2020 de uitslagen van dit onderzoek, bij positieve resultaten
kunnen we in 2020/2021 de eerste onderzoeken bij patiénten uitvoeren

De tweede coalitie is verstevigd en aangevuld met een farmaceutisch bedrijf uit Argentinié. Naast de
samenwerking met het UMC-Utrecht op het gebied van PXE wordt door dit bedrijf expertise op het gebied van
etidronaat aan de coalitie toegevoegd. Zoals vorig jaar gemeld hebben onderzoekers van het UMC Utrecht
aangetoond dat een oud middel voor osteoporose, etidronaat, aderverkalking bij PXE patiénten kan tegengaan,
maar dit middel is in de gehele wereld uit productie gehaald. Met de toegevoegde farmaceut hebben we naast
kennis ook weer de productie van etidronaat met de kwaliteit voor een geneesmiddel op kunnen starten en zijn
de eerste batches geproduceerd. Hierdoor wordt de toekomstige behandeling van PXE patiénten veilig gesteld.

Een derde samenwerking die opgestart was met het AMC en diverse andere partijen is gestopt. Het AMC heeft in
plaats van de samenwerking via een Fair Medicine coalitie gekozen een klassieke licensering overeenkomst te
sluiten met een Amerikaans bedrijf

Financiering

Het ministerie van VWS heeft in september 2016 een subsidie van ruim €2.8 miljoen toegekend voor het
ontwikkelen van alternatieve businessplannen voor de farmaceutische industrie. Deze subsidie dekt ongeveer
60% van de kosten van het vijf jaren plan, de overige 40% moest de stichting in de eerste 3 jaar van het
vijfjarenplan verwerven van andere partijen. De Stichting heeft met het ministerie afspraken gemaakt voor
financiering tot en met 2020. Hiervoor is aanvullend aan het reeds toegezegde bedrag ruim K€700 toegekend.

Risico’s en onzekerheden

De stichting heeft, zoals boven vermeld, met het ministerie van VWS overeenstemming bereikt over financiering
van haar activiteiten tot en met december 2020. Financiering voor na 31 december 2020 is echter onzeker. In
april 2020 is een nieuw 5 jarenplan bij het ministerie ingediend. Beslissing daarover wordt in het derde kwartaal
van 2020 verwacht. Niet financieren door het ministerie zal waarschijnlijk leiden tot stopzetting van de
activiteiten door Stichting Fair Medicine

Covid 19

De wereldwijde uitbraak van Covid 19 en de daar opvolgende economische teruggang en onzeker

heden heeft ook effect op de dagelijkse gang van zaken voor Stichting Fair medicine. Medewerkers en

directie zullen hierdoor voor een belangrijk deel van 2020 beperkt zijn in de verdere ontwikkeling

van activiteiten. Financieel gezien lijken voor 2020 de gevolgen beperkt. Subsidie door het

ministerie van VWS is toegekend. Wel zou er een situatie kunnen onstaan waarbij minder sulygidi I!euuae% ARS
worden gemaakt. De voorziening meeruren is onzes inziens daartoe toereikend Mazare NLV.
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Fair

Medicine
first cooperative medicine
Verslag van het Bestuur Stichting Fair Medicine over 2019 (vervolg) coliectve
Ondertekening bestuurders
Frans de Loos w.g. d.d 24 April 2020
Hans Billler W-g- d.d 24 April 2020
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine
first cooperative medicine
Balans per 31-12-2019 (na bestemming saldo van baten en lasten) coliective
ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018
Materiéle activa (1) € 2.940 € 5.137
Financiéle vaste activa (2) € 26.509 € 9
Vorderingen (3) € 14.420 € 35.150
Liquide Middelen (4) € 271.221 € 507.449
€  315.090 €  547.745
PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018
Eigen vermogen (5) € -2.518 € 45.058
Handelscrediteuren (6) € 36.140 € 6.142
Belastingen en Sociale premies (7) € 31.246 € 43.050
Overlopende passiva (8) € 250.221 €  453.495
€  315.090 € 547.745
MAZARS
Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
4 identificatiedoeleinden
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Staat van baten en Lasten 2019

2019

Baten
Subsidies (9) € 803.433

€
Overige opbrengsten (10) € 51.097

€

€
Lasten
Personeel (11) € 696.769
Uitbesteed werk (12) € 46.346
Afschrijvingen (13) € 4.021
Verkoopkosten (14) € 77.117
Overige Bedrijfskosten (15) € 78.348

€
Financiele baten en lasten  (16)
Rentebaten € -824
Rente- en soortgelijke kosten € 328

€
Saldo van baten en lasten €
Bestemming van het saldo van baten en lasten:
- Algemene reserve Toevoeging €
- Algemene reserve Ontrekking €
- Bestemmingsreserve Ontrekking €

€

5

803.433

51.097

854.530

902.602

-496

-47.576

-47.576

-47.576

864.138

46.565

624.301

158.766

4.137

63.464

125.195

-1.521
274

Fair
Medicine

first co.operative medicine
collective

€ 864.138

€ 46.565

€ 910.703

€ 975.863

h

-1.247

€ -63.913

€ 36.087

h

-100.000

(o]

-63.913
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine

first co operative medicine
collective

Grondslagen van de jaarrekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening 2019 is opgesteld in overeenstemming met de RJ 640 Organisaties zonder

winststreven

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
genomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen onder vlottende activa, liquide middelen en kortlopende
schulden. Alle financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Stichting Fair Medicine kent geen afgeleide financiéle instrumenten.

Schattingen bij de toepassing van de grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen warden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen warden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Er zijn geen
waarderingsgrondslagen naar de mening van het bestuur die kritisch zijn ten aanzien van schattingen en
veronderstellingen voor bet weergeven van de financiéle positie

Boekjaar
Het boekjaar loopt van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2019

Doelstelling van de Stichting

Fair Medicine brengt partijen bij elkaar die effectieve en betaalbare producten voor patiénten maken die
niet of onvoldoende toegang tot een therapie hebben. Fair Medicine richt zich op medische indicaties waar
knelpunten zijn in betaalbaarheid, beschikbaarheid of kwaliteit van geneesmiddelen. Fair Medicine vormt
coalities van partijen die betaalbare producten maken, zodat in de toekomst beschikbaarheid van
producten gegarandeerd

Directie

De directie van de stichting wordt gevoerd door Dr F.A.M de Loos en Prof.dr. H.A. Biiller.
MAZARS
Mazars N.V.
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine

first cooperative medicine
collective

Grondslagen van de jaarrekening (2)

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening (vervolg)

Personeel
In 2019 had de Stichting 10 medewerkers ( 6,02 fte) in dienst, (Directie:2, Overig:8) (2018: Directie:2,
Overig: 8).

Begroting
Door de ondergeschikte rol welke een overall begroting heeft t.o.v.subsidiebegrotingen en subsidie-
voorwaarden voor de aansturing van de stichting is er afgezen van het opnemen van begrotingscijfers

Accountantscontrole
Op de in het rapport gepresenteerde cijfers over 2019 is accountantscontrole toegepast
De vergelijkende cijfers komen uit de jaarrekening 2018

Consolidatie

Er heeft in de jaarrekening geen consolidatie plaatsgevonden van de jaarcijfers van de deelneming in
Patient-OneBV. Alhoewel formeel Stichting Fair Medicine een 90% belang heeft in de stichting is via
(coalitie) overeenkomsten met derden het reéele financiele belang minder dan 5% en de zeggenschap
minder dan 25%. Aanpassing van de formele situatie aan de reele situatie is in 2019 vertraagd en zal
in 2020 uitvoering krijgen

Continuiteit

De stichting heeft voor haar activiteiten subsidie verkregen van het ministerie van Volksgezond, Welzijn
en Sport (VWS) voor de periode tot 31 december 2020. Op het moment van samenstellen van deze
verslag was de stichting er nog niet in geslaagd middelen voor de periode vanaf 1 januari 2021

te verwerven. Met het ministerie van VWS wordt overlegd over continuering van (een deel van) de subsidie
Het bestuur van de stichting heeft positieve verwachtingen t.a.v. continuering van de subsidie

Alhoewel het bestuur ook in overleg is met derden om aan (een deel van) de financiering van de stichting
bij te dragen zal het niet continueren van subsidie door het Ministerie van VWS ernstige gevolgen kunnen
hebben voor de activiteiten en het bestaanszekerheid van de stichting.

De stichting verwacht ook bij niet continueren van de subsidie van het ministerie van VWS aan haar
verplichtingen te kunnen voldoen en derhalve is de jaarrekening 2019 opgesteld op basis van
continuiteitsveronderstelling van de stichting.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

BEE MAzArS
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine

first co operative medicine
collective

Grondslagen van de jaarrekening (3)

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva (vervolg)

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend,
worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere
waardeverminderingen. De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen

Eigen vermogen

Het eigen vermogen van de stichting wordt ingedeeld in verschillende reserves.

Algemene reserve

De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering door
wettelijke of statutaire bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor stichting is opgericht. Deze
reserve wordt aangehouden om de continuiteit van de stichting op langere termijn te waarborgen.
Bestemmingsreserves

Aan deze van het vermogen afgezonderde reserve is door het bestuur van de stichting een in de
jaarrekening omschreven bestedingsmogelijkheid gegeven.

Schulden
Schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden meegenomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de
voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

BB MAzARS
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
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Grondslagen van de jaarrekening (4)

Grondslagen voor de resultaatbepaling (vervolg)

Subsidies

De ontvangen subsidies/bijdragen en daaraan gerelateerde kosten worden verantwoord in de periode
waarop zij betrekking hebben. Vooruit ontvangen subsidies worden opgenomen onder de overlopende
passiva. Bestedingen volgen in de volgende boekjaren overeenkomstig de subsidievoorwaarden.

Overige opbrengsten
De overige opbrengsten betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde dien-
sten en ontvangen subsidies na aftrek van alle kortingen

Afschrijvingen
Materiele vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financieel resultaat
De rentebaten en-lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen of kredieten

BEE MAzArS
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine
first cooperative medicine
collective
Toelichting op de balans per 31-12-2019 (1)
Activa
2019 2018
1. Materiéle vaste activa
Inventaris
Aanschaffingen tm 2018 € 13.077
Cumulatieve afschrijvingen € -7.940
Boekwaarde per 1/1/2019 € 5.137
Aanschaffingen 2019 € 1.824
Afschrijvingen 2019 € -4.021
Boekwaarde per 31/12/2019 € 2.940
Afschrijvingen op gelijke basis 33,33% per jaar
2. Financiéle vaste activa
2a. Deelnemingen
Betreft een 90% belang in het In Leiden gevestigde € 9 € 9
Patient-One BV
Zie verder: Algemene grondslagen voor de opstelling van de
jaarrekening: Consolidatie
2b. Lening Produkt BV € 26.500 € -
Betrefy een onderhandse lening per 1 januari 2019 aan de door
Stichting Fair Medicine gecontroleerde produktvennootschap
Patient-One BV, gevestigd te Leiden. Er zijn geen zekerheden
gesteld. Looptijd 2 jaar, Intrestpercentage 6%
3. Vorderingen
3a. Vorderingen deelnemingen
Nog door te belasten dienstverlening deelnemingen € 83.656 € 33913
Vordering deelnemingen € 13.936
Als dubieus beschouwde vorderingen deelnemingen € -77.189 € -33.913
€ 6.467 € 13.936

NB. Met betrekking tot de nog door te belasten dienstverlening is in het kader van de doelstelling van
de stichting met debiteur overeengekomen dat voor een bedrag ad € 46.396 de vordering op termijn

omgezet zal worden in aandelen in de debiteur.

10
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam
Jaarrekening 2019

Toelichting op de balans per 31-12-2019 (2)

3b Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten
Overige

Nog te ontvangen rente

4. Liquide middelen
Rabo rekening courant
Rabo spaarrekening

Passiva

5. Eigen vermogen

5a. Algemene Reserve

Stand 1 januari

Saldo baten en lasten

Dotatie vanuit bestemmingsreserve
Stand 31 december

5b. Bestemmingsreserve
Stand 1 januari
Toevoeging

Ontrekking

Stand 31 december

Schulden korte termijn

6. Crediteuren

7. Belasting en Sociale Premies
Loonheffingen

8. Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidie

Nog te betalen kosten deelnemingen
Nog te betalen kosten

Reservering meer/minderuren

Te betalen salarissen & vakantiegeld

11

ay | dh dh dh

ah  dh

ay | dh dh h

ah|dh dh dh dh dh

2019

1.720
5.451

783
7.954

1.516
269.705

271.221

45.058
-47.576

-2.518

36.140

31.246

120.950
18.632
85.788
24.852

250.222

Fair
Medicine
first cooperative medicine
collective
2018
€ 20414
€ 800
€ 21.214
€ 1.948
€ 505.501
€ 507.449
€ 8.971
€ -63.913
€ 100.000
€ 45.058
€ 100.000
€ 100.000
€ -
€ 6.142
€ 43.050
€ 294.065
€ 30.009
€ 22.584
€ 80.928
€ 25.909
€ 453.495
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Stichting Fair Medicine , Amsterdam

Jaarrekening 2019
g Fair

Medicine

first cooperative medicine
collective

Toelichting op de balans per 31-12-2019 (3)
Feiten na balansdatum
Covid 19

De wereldwijde uitbraak van Covid 19 en de daar opvolgende economische teruggang en onzeker
heden heeft ook effect op de dagelijkse gang van zaken voor Stichting Fair medicine. Medewerkers en
directie zullen hierdoor voor een belangrijk deel van 2020 beperkt zijn in de verdere ontwikkeling

van activiteiten. Financieel gezien lijken voor 2020 de gevolgen beperkt. Subsidie door het

ministerie van VWS is toegekend. Wel zou er een situatie kunnen onstaan waarbij minder subsidiable
uren worden gemaakt. De voorziening meeruren is onzes inziens daartoe toereikend
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2019

Toelichting op de Staat van baten en Lasten 2019 (1)
Baten 2019
9. Subsidie

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Ontvangen voorschotten € 924.383
Vooruitvangen subsidiegelden € -120.950
zie ook B6 Toelichting subsidie Ministerie

Volksgezondheid , Welzijn en Sport

Nierstichting (penvoerder)

Ontvangen subsidie € -
Bestede subsidiegelden € -
€ 803.433
10. Overige Opbrengsten
Doorbelasting naar Coalitiepartner € 51.097
zie ook 7b Projectverantwoording subsidie
Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport € 51.097

13

Fair
Medicine
fci;s"(ef:::eralive medicine
2018
€ 1.158.202
€ -294.065
€ 98.125
€ -98.125
€ 864.138
€ 46.565

€ 46.565
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2019

Toelichting op de Staat van baten en lasten 2019 (2)

2019

Lasten
11. Personeelskosten
Bruto salarissen € 624.116
Sociale lasten € 70.008
Mutatie meer/minderuren € 8.999
Uitkering Ziekteverzuimverzekering € -12.316
Overige personeelskosten € 5.963

€  696.769

11A Personeelskosten
WNT-verantwoording 2019 Stichting Fair Medicine

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Fair
Medicine

first co.operative medicine
collective

2018

526.013
73.355
12.901
12.032

624.301

a[dh dh dh dh dh

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Stichting Fair Medicine. In overleg met het het Ministerie van VWS is voor Stichting Fair
Medicine het WNT Zorg en jeugdhulp klasse IV met het bezoldigingsmaximum in 2019 van € 179.000 van

toepassing verklaard.

la. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met
dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

2019
bedragen x € 1 FAM de Loos HA Buller
Functiegegevens Directeur Directeur

2018

FAM de Loos HA Buller

Directeur Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12

01/01-31/12 01/01-31/12

Omvang dienstverband (in fte) 0,8 0,8 0,8 0,63
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee
Dienstbetrekking? ja ja ja ja per 8/11
daarvoor
inhuur
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

) 142.953 € 138.494
onkostenvergoedingen

137.378 € 103.004

Beloningen betaalbaar op termijn € - € -

Subtotaal € 142.953 € 138.494

€ 137.378 € 103.004

Individueel toepasselijk

- . € 143.200 € 143.200
bezoldigingsmaximum

€ 137.600 € 108.217

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging € 142953 € 138.494

€ 137.378 € 103.004

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

N.v.t N.v.t
toegestaan

BB sz aRS
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2019

Fair
Medicine
-
Toelichting op de Staat van baten en lasten 2019 (4)
Lasten (vervolg) 2019 2018
12. Uitbesteed werk
Directievoering € - € 83.824
Accountant, Administratie en Belastingadvies € 21.737 € 22.053
Communicatie € 10.060 € 21.864
Juridische ondersteuning € 11.890 € 9.197
Overig € 2.614 € 18.864
Financiering € - € 2.904
Automatisering € 45 € 60
€ 46.346 € 158.766
13. Afschrijvingen
Inventaris € 4.021 € 4.137
€ 4.021 € 4.137
14 Verkoopkosten
Voorziening dubieuze vorderingen € 43.276 € 33.913
Reiskosten € 25.052 € 18.233
Representatie & vergaderkosten € 8.789 € 11.318
€ 77.117 € 63.464
15. Overige Bedrijfskosten
Projectkosten € 35.005 € 68.828
Huren € 17.964 € 26.765
Verzekeringen € 18.732 € 22.507
Telefoonkosten € 1.574 € 3.527
Bureaukosten € 4.359 € 2.747
Overige communicatiekosten € 713 € 821
€ 78.348 € 125.195
16. Financiele baten en lasten
Bankkosten € 328 € 274
Rentebaten onderhandse lening € -776 € -1.493
Rentebaten bank € -48 € -28
€ -496 € -1.247
MAZARS
Mazars N.V.
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam
Jaarrekening 2019

Toelichting op 9 subsidie Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport

"Alternatieve business modellen voor geneesmiddelenontwikkeling 2016-2021°

Subsidienummer 325237

Fair
Medicine

first cooperative medicine
collective

Aan de subsidie zijn veel voorwaarden verbonden. Belangrijkste voorwaarde is het verkrijgen van financiele

bijdragen derden in door Stichting Fair Medicine ontwikkelde Product BV's. Goedkeuring voor het voldoen
aan deze voorwaarde is verkregen voor het 2e jaar van de subsidietoekenning (09-17 t/m 08-18). Project-
afrekening en goedkeuring gehele subsidie vindt pas plaats na afloop van de gehele looptijd van de subsidie.

Baten

Ontvangen voorschot subsidie 2019
Vooruitontvangen subsidie per 1/1/2019

Totaal ontvangen voorschotten

Lasten
Activiteiten

1a. Markverkenning (niet commercieel)
Personeelskosten

Exploitatiekosten

Overige kosten

1b. Markverkenning (commercieel)
Personeelskosten

Exploitatiekosten

Door te belasten kosten

2a. Coalitievorming (niet-commercieel)
Personeelskosten

Exploitatiekosten

Overige kosten

2b. Coalitievorming (commercieel)
Personeelskosten
Exploitatiekosten

Overige kosten

Door te belasten kosten

€

ah

h

a dh dh

2019

630.319
294.064

€

237.305
14.623
4.720

141

97.150
2.773
581

373
30.427
6.832

-37.259

16

924.383

256.648

141

100.504

373

2018
€ 1.002.940
€ 155.262
€ 1.158.202
€ 293.382
€ 2.429
€ 54.684
€ 350.496
€ 819
€ -1.259
€ -440
€ 82.565
€ 5.718
€ 88.283
€ 2.189
€ -3.
M A -Z.l}bS% )
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam

Jaarrekening 2019

Toelichting op 9 subsidie Ministerie Volksgezondheid , Welzijn en Sport

"Alternatieve business modellen voor geneesmiddelenontwikkeling 2016-2021°

Subsidienummer 325237

3. Coalitiemanagement
Personeelskosten
Exploitatiekosten
Overige kosten

Door te belasten kosten
4. Communicatie & PR
Personeelskosten
Exploitatiekosten
Overige kosten

Door te belasten kosten
5 Beheer
Personeelskosten
Exploitatiekosten

Overige kosten

Door te belasten kosten

Totaal lasten

Vooruitontvangen subsidie

h

ah

6.076

-13.837

83.525
559
10.060

270.379
89.738
-731

17

€

€

-7.762

94.144

359.385

803.433

120.950

a dh h

ah dh dh

ah h

Fair
Medicine
first cooperative medicine
collective
15.113
8.778
1.569
-42.057
€ -16.597
91.094
821
21.864
€ 113.780
221.946
109.191
60
-1.521
€ 329.675
€ 864.138
€ 294.065
MAZARS
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam

Jaarrekening 2019
g Fair

Medicine

first co operative medicine
collective

Ondertekening Bestuur Stichting Fair Medicine

W.g. W.§.
Dr H.A. Blller Dr F.A.M. de Loos
MAZARS
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Stichting Fair Medicine, Amsterdam

Jaarrekening 2019
g Fair

Medicine

first cooperative medicine
collective

C. Overige gegevens

Controleverklaring onafhankelijke accountant
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MAZARS

CONTROLEVERKLARING
VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van
Stichting Fair Medicine

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2019
ONS OORDEEL
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Fair Medicine te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Fair Medicine per
31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de winst-en-verliesrekening over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fair Medicine zoals vereist de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags-en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

ONZEKERHEID VAN MATERIEEL BELANG OMTRENT DE CONTINUITEIT

Wij vestigen de aandacht op de tekst in de toelichting van de jaarrekening, waarin de situatie
uiteengezet is met betrekking tot de continuiteit van de stichting. Deze omstandigheden
duiden op een bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede
twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stichting. Ons oordeel
is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS
WATERMANWEG 80 - POSTBUS 23123 - 3001 KC ROTTERDAM

TEL: 088 27 71 227 — sander.boomman@mazars.nl PraXity :‘

MEMBER »
Mazars N.V. GLOBAL ALLIANCE OF

G
STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296). INDEPENDENT FIRMS



Ve M A Z AR S

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekeningen en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeen-
stemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ 640 “Organisaties zonder
winststreven”.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT
DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld 'De directie') is verantwoordelijk voor het
opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslag-
gevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteits-
veronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de
activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.



Ve M A Z AR S

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tjdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zZijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

m het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

m  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

m het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

m het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

m  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

m  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.



Ve M A Z AR S

Wij communiceren met de raad van het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zZijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.
Rotterdam, 29 juni 2020

MAZARS N.V.

w.g. drs. S. Boomman RA



